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Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi, Atatiirk ilke ve Devrimleri 'ne sahip cikan, laik
Cumhuriyet'in kazanimlarini benimseyen, yeniliklere, cagdas yaklasimlara ve degisimlere
aclk olan, bireysel farkliliklarin farkinda olarak, herkesin tek ve 6zgun oldugunu, hem
o6grenme, hem de sosyal gelisim alanlarinda kabul eden, bir egitim kurumu olarak 2011/2012
de Egitim Ogretime baglamistir.

Nitelikli egitim kadromuz rehberliginde o6grencilerimizi, ¢agdas, elestirel, empatik
disunme becerilerine sahip, 6z guveni ve 6zsaygisi gelismis, sorun ¢6zme becerisi gugld,
¢6zim odakl, bireysel farkliliklarin bilincinde, sorumluluk sahibi, zamani etkili ve dogru
yonetebilen, i¢ disiplini gelismis, bilgiyi kullanip yerine yenisini koyabilen, dedistirebilen
donlsturebilen, yenilikgi, yaratici, dogaya ve tim canlilarin yasam hakkina saygili, ¢evre
sorunlarina duyarli, evrensel disinlip yerel uygulamalar ve degerlendirmeler yapabilen iki
yabanci dili etkin kullanabilen, sanata deger veren, estetik kavrayig sahibi, yasam boyu
ogrenmeyi ilke edinmig, butun yonleriyle gelismis "Yasam Yaraticilar"ni yetistirmeyi
amagliyoruz.

Dogru akademik takiple sinif ve yas duzeyine uygun 6lgme araglariyla dlgimledigimiz
sonuglara gore dgrencimizde gordigumuz eksik ve tamamlanmasi gereken kazanimlara ya
da bireysel olarak gelistirimeye agik alanlarina yoénelik diizenledigimiz ATP ( AKADEMIK
TAKIP PROGRAMI) galismalariyla égrencilerimizi en st diizeye cikarabilmekteyiz. Ortaokul
ve Lise duzeyindeki 6grencilerimize yogun ve dizenli yapilan ATP'ler, dizenli hafta sonu
kurslari, LGS kamplari ve bireysel galisma programlari ile daha da yogunlastinimis bir
calisma programina dahil edilerek &grencilerin  hedefledigi basarilara ulagsmasi
desteklenmektedir. Daha guzel ve bagaril yillara birlikte imzamizi atmak dilegiyle...
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Tablo1l. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Muharrem AKBAS Okul Mudurt Merve VURAL MudurYrd.
Mudur Bas .
Mehmet COBAN Yard Suna TOPUZ Ogretmen
Nuri SENSOY Ogretmen Betiil BOLUKBASI Ogretmen
Ugur OGUZ Ok“';g:f bir. Bilal KOKSAL Oretmen
Yon. Kurl. , . _
Evren PATIR Uyesi Rafiye ADIGUZEL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slreci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi galigmalari yapiimis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimune gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.(Stratejik Planlama slrecine dair kisaca yer
verilir. Planlama surecinde takip edilen yasal stregten de bahsedilmelidir.)
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2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege ydnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bolumunde, agagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;

. Kurumsal tarihce

. Uygulanmakta olan planin degerlendiriimesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile tGriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu bolime iliskin detayli calismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak, stratejik
planda bu galismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde yer verilir.)

2.1. Kurumsal Tarihge:

Okulumuz, 2011/2012 Egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Genel
MUdirlGginin 25.05.2011 tarih ve3537 sayili Bakanlik Olur'u ile TOKi'nin yaptirdigi binada
aclimigtir.  Okulumuz 2016/2017 Egitim- 0&gretim yilinda yeni binasina taginmigtir.
Okulumuzda 120 Erkek,120 Kiz kapasiteli pansiyon bulunmaktadir. Ayrica, Yemekhanesi,
Cok Amacl Konferans Salonu ve Kapali Spor Salonu Z Kitliphanesi, Ahsap-Metal Atdlyesi
bulunmaktadir. 04/11/2020 tarih ve 16130337 sayili makam onayi ile okulumuzun adi Kaman
Borsa istanbul Fen Lisesi olarak degismistir. Okulumuz égrencilerinin yariya yakini Kaman
ve koylerinden gelen 6grencilerden diger yarisi ise Turkiye'nin degdisik yerlerinden gelen
ogrencilerden olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendiriimesi:

Uygulanmakta olan stratejik planin de@erlendiriimesi, planin uygulanmis olan
doénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu galismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir gergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme bdlimunde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gOstergelerinde hedeflenen sonuglara ulasiimasi durumunda;

. Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestiriimesi ihtiyaci bulunmasi

10



durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi sonucu hedef ve performans
gOstergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

. Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
. Mevcut cevre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar

dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu bolimde her hedef bazinda ayrintii degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkhliklari ve bu farklilklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
déneme iliskin gergceklesme sonuglari tahmin edilerek bu bélim sonlandirilir.

2.3. Mevzuat Analizi:
28.10.2016 tarihli ve 29876 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Milli
Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gére okulumuzun amaglari sunlardir:

1. Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kulturel nitelikler yoninden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak,

2.0grencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiltiir vererek ylksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak,

3.Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikh,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini saglamak,

4.0grencilerin 6z gliven, 6z denetim ve sorumluluk duygularini geligtirmek,

5.0grencilere galisma ve dayanigsma aligkanh@i kazandirmak,

6.0grencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak,

7.0grencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
o6grenebilmelerini saglamak,

8.0grencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tretebilmelerini
saglamak,

9. Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek,

10. Hayat boyu 6grenmeyi bireylere benimsetmek,

11.Egitim, Uretim ve hizmette  uluslararasi standartlara  uyulmasini  ve
belgelendirmenin 6zendiriimesini saglamak.

Sayilan bu amaglarin gergeklestiriimesi, 6grenci/calisan is ve islemlerinin ve bltce
(genel / okul-aile birligi) harcamalarinin yuratilmesi i¢in bagh oldugumuz mevzuat asagida
gosterilmistir.

1.222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

2.439 Sayil Milli Egitim Bakanhdina Bagh Yuksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda
Kanun

3.1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

4.2684 Sayil ilkégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma
ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iligkin Kanun

5.2698 Sayili Okul Pansiyonlari Kanunu
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6.2866 Sayili Ogrencilerle llgili Bazi Basili Evrakin Milli Egitim Bakanh@inca
Hazirlanmasi, Bastiriimasi ve Satiimasi Hakkinda Kanun

7.2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tirk Vatandaslarinin Farkli Dil ve
Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

8.573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname

9.652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUikmunde Kararname

10. Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Bakanlar Kurulu Karari

11. Milli Egitim Bakanh@ina Bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmeninin Norm
Kadrolarina iligkin Yénetmelik

12. Milli Egitim Bakanhgina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine iligkin
Yonetmelik

13. Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlari Yoneticilerinin
Gérevlendirilmelerine iliskin Yénetmelik

14. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okullarda Enerji Yoneticisi Gorevlendiriimesine
iliskin Yénetmelik

15. Milli Egitim Bakanhgi Denklik Yoénetmeligi

16. Glzel Sanatlar Egitimi Yonetmeligi

17. ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

18.Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetlerine iligkin
Yonetmelik

19. Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

20. Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yoénetmeligi

21. Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

22. Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

23. Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

24. Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yénetmeligi

25. Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Glnleri, Atatirk Glnleri ve Tarihi
Gulnlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Yénetmeligi

26.Umuma Acgik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari
Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

27. Milli Egitim Bakanh@i Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi

28. Milli Egitim Bakanh@ina Bagl Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlari izleme,
istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yonergesi

29. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

30. Milli Egitim Bakanli§i izin Yénergesi

31. Milli EGitim Bakanhgi Okul Kutuphaneleri Standart Yonergesi

32. Milli Egitim Bakanh@i Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme
Kurslari Yonergesi

33. Milli Egitim Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odl Verilmesine Dair
Yonerge

34. Milli Egitim Bakanligi Uluslararasi Yarismalarda Dereceye Giren Ekip ve
Ogrencilerin Odiillendirimesine iliskin Yénerge

35. Kurum Acilmasi ve Kapatiimasina iliskin Esaslar

36. Kahramanlik Tablolari ve Turk BlyUklerine Ait Resimler —Genelge 1990/44

37. Kurum Tanitim Yénetmeligi ve Kilavuzu — Genelge 2007/28
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38. Tutuklu ve Hukimli Ogrenciler 2010/24

39. Ders Digi Egitim Calismalarina Dair Esaslar 2010/49

40. Belletici Ogretmen Gérevlendirilmesi 2013/35

41. Uyusturucu Kullanimi ve Bagimlilik ile MUcadele 2014/20
42. Yabancilara Yénelik Egitim Ogretim Hizmetleri 2014/21
43. Tark Bayraginin Korunmasi Talimati

MILLI EGITiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

Egitim ve Ogretim Etkinlikleri, Ders Siiresi ve Gunlik Calisma Saatleri Egitim ve
ogretim etkinlikleri MADDE 8- (1) Egitim ve 6gretim etkinlikleri; a) Uygulanan program tur ve
iceriklerine uygun olarak yurutalir. b) Bilimsel disinme becerilerine sahip, 6grenmeyi
ogrenen, Uretken, bilgiye ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen,
egitim slrecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis 6grenciler
yetistirecek bicimde yapilandirilir. ¢) Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine uygun
mekanlarda yuratalir. (2) Yabanci dil, Kuran-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani sira 6grenci seviyeleri
de dikkate alinir. (3) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler, bireysel yeterliliklerine dayali
gelisim Ozellikleri dikkate alinarak yasam becerilerini gelistirmek ve 6drenme ihtiyaglarini
karsilamak Uzere ortadgretim kurumlarinda agilan programlardan yararlandirilir.(4)
Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin ézelliklerine gére 6gretmen
gbzetiminde bireysel veya gruba yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest galismalar
yapilir. Bu kapsamda spor salonu, spor sahasi, mizik odasi, atélye, laboratuvar, kitliphane,
konferans salonu ve diger uygulama mekanlarindan 6égrencilerin yararlanmalari igin okul
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer verilecedine okul, ¢cevre ve uygulanan programlarin ézelligine gére zimre
ogretmenler kurulunun o6nerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir. Ders suresi ve
glnlik calisma saatleri MADDE 9- (1) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ortadgretim
kurumlarinda bir ders saati suresi 40 dakikadir. Dersler arasindaki dinlenme sureleri okul
yonetimlerince belirlenir. Derslerin baglama, bitis ve 6gle arasi dinlenme sureleri il ¢galisma
takvimine uygun olarak okul muadurinan bagkanliginda okul zimre baskanlari ve okul
ogrenci temsilcisinden olugsan komisyon tarafindan ortaégretim kurumunun 6&zellikleri,
uygulanan programlar ile ¢evre ve ulasim sartlari dikkate alinarak belirlenir. Dersler
arasindaki dinlenme suresi 10 dakikadan, 6gle arasi dinlenme silresi ise 45 dakikadan az
olamaz. Ancak ikili 6gretim yapan okullarda bu sireler daha kisa belirlenebilir. (2) Dersler,
zUmre 6gretmenler kurulunun dnerisi ve okul muadurinin onayi ile blok olarak da yapilabilir.
Ancak her blok ders, iki ders saati slresiyle sinirhdir. (3) (De@: 28/10/2016-29871 RG)
Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinda bir ders saati, mesleki alan uygulamalarina
iliskin derslerin egitiminin okul/kurumun atdlye ve laboratuvarlarinda yapilmasi hélinde 40
dakika, isletmelerde yapilmasi durumunda ise 60 dakikadir. Okulda veya isletmede yapilan
staj siiresi 60 dakika lizerinden degerlendirilir. 4) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) isletmelerdeki
mesleki egitimin giindlz yapilmasi esastir. Ancak 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili s
Kanunu'nun 73 maddesine gore sanayiye ait iglerin disindaki diger sektorlerde mesleki
egitim, sektérin ve program tdrunun 6zelligi ile iklim sartlari ve yilin belli zamanlarinda
calisan igletmeler dikkate alinarak il istihdam ve mesleki egitim kurulunun karariyla ginde 8
saati ve saat 22:00’yi gegmemek Uzere gece de yapilabilir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planrnin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlari

Cumhurbaskanhgi Yillik Prog.

MEB Stratejik Plani
MEM Stratejik Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kurulusglarinin Stratejik Planlari

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
iklim Degisikligi Eylem Plan

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Urln/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3'te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Igleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére ydnlendirme
Katihmin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére ydnlendirme
Rehberlik

Yarigsmalar dlizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi
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Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum digi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

is birligi

Toplantilar

intiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
intiyaclarin gideriimesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul ici ve okul digi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yoénlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestiriimesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina dlsen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Digi Faaliyetler

Okul digi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak Gzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi olarak faaliyetlerimizi élgmek tzere, miidir, midur
yardimcilari, 6gretmenler, caliganlara ve velilere, yonelik i¢ paydas anketi uygulanmistir.

Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi Midirligii 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak
amaclyla paydaslarimizin gérisleri 6z degerlendirme memnuniyet anketleri ile alinarak
analiz edilmistir.

Sekil 1:Ogrenci Anketi Sonuglari

Bu anket okulumuzda bulunan 120 6grenciye segkisiz drneklem ydntemiyle yapilmistir.

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

. . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUG SONUGC %
1 |ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,89 75,21
2 |Okul maddurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,34 85,74
3 |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,76 66,28
4 |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,15 55,00
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5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,13 74,41
6 |Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,12 50,91
Ogret I ilig k olarak derslerin islenisind itli yonteml
7 gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 3.6 6513
kullanmaktadir.
8 |Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadr. 2,86 61,49
9 |Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,03 73,12
10 |Okulunigi ve digl temizdir. 3,65 78,15
11 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 77,17
12 |Okul kantininde satilan malzemeler saghkli ve givenlidir. 3,08 71,19
13 O.!<ulumuzda yetfarh miktarda sanatsal ve kllturel faaliyetler 285 50.11
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,53 67,99
Sekil 2: Ogretmen Anketi Sonuglari
Bu anket okulumuzda bulunan 17 6gretmene uygulanmistir.
“|C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”
ANKET SONUCU
ANKET FORMU
SIRA "
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 3,45 65,23
2 |Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,62 68,56
3 |Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,88 70,12
4 |Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortriim. 3,28 59,52
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,61 69,19
6 |Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,48 67,92
7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,73 68,35
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,22 64,28
Okul I lum Uzeri lumlu etki kacak
9 ulumuzda yerelde ve toplum UGzerinde olumlu etki birakaca 363 67.34
calismalar yapmaktadir.
Yéneticilerimi t likei diistincelerin dretil ini tesvik
10 Onetici §r|m|z, yaratici ve yenilikgi disUncelerin Uretilmesini tesvi 314 50 28
etmektedir.
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 3,45 67,19
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 . 3,97 75,16
yerler yeterlidir.
13 A.I.anlma |.I|§k|n yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 2,66 4958
guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 3,47 65,51
Sekil 3: Veli Anketi Sonuglari
Bu anket okulumuzda bulunan 85 veliye sistematik 6rneklem yontemiyle yapilmistir.
“|C PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
: . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA| ..
NO GOSTERGELER| SONUG SONUC %
1 |ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,19 70,64
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 3,17 70,09
3 |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,89 66,85
4 |Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,74 72,78
I ilig k olarak lerin islenisi itli

5 O"gretmen er yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 3,69 71.69
yontemler kullanmaktadir.

6 |Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,89 72,34

7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruglerimiz dikkate alinir. 3,98 72,45
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini

8 . . . . 2,37 46,14
dizenli olarak takip ediyorum.

9 Q.(.)(:}Jg.ymun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 297 54.28
distndyorum.

10 |Okul, teknik arag ve gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir. 3,14 61,76
11 |Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,33 63,16
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,21 62,79
13 O.!<ulumuzda yet'erli miktarda sanatsal ve kdlturel faaliyetler 338 64.05

dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3,30 65,30
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Tablo 4. i¢c ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic/Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanligi DisPaydas 5 5
Kirsehir Milli Egitim Miidiirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar DisPaydas 5 4
Valilik DigPaydas 5 5
Universite DisPaydas 5 4
Giivenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) DigPaydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) DisPaydas 4 4
Veliler DigPaydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 4 4
Midirluge Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler icPaydas 5 5
Kurum Galiganlari icPaydag 5 5
Okul Aile Birligi icPaydas 5 5

2.7. Kurulus Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir

grupla gergeklestiriimistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina goére gelistirmeye agik alanlar éncelik sirasina gére asagida

siralanmistir;
1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- CGalisanlarin guglendiriimesi ve karar alma sureglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gigli oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1- Kurum galiganlari arasindaki ig birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama sireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcihgi desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Tesgkilat Yapisi

KAMAN BORSA ISTANBUL FEN LISESI TESKILAT YAPISI

OGRETMENLERIMiz

Okul Mudiiri

Muharrem AKBAS

Miidiir Bas Yardimcisi

Mehmet COBAN

Midiir Yardimcisi

Merve VURAL

Edebiyat Ogretmeni

Oktay METIN

Edebiyat Ogretmeni

Serkan GUZEL

Edebiyat Ogretmeni

Furkan AYGUL

Matematik Ogretmeni

Ramazan ARSLAN

Matematik Ogretmeni

Abdurrahman DEMIRKAYA

Matematik Ogretmeni

Betiil BOLUKBASI

Matematik Ogretmeni

Hamdi AKMAN

Fizik Ogretmeni

Erol TURKYILMAZ

Fizik Ogretmeni Orhan 0ZSOY
Kimya Ogretmeni Tugba KORKMAZ
Kimya Ogretmeni Nergis GETIN

Biyoloji Ogretmeni

Mehmet BOYABATLIOGLU

Biyoloji Ogretmeni

Meltem AKKOGC

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Nuri SENSOY

Rehberlik Ogretmeni

Ummiigiilsiim ERDOGDU

Cografya Ogretmeni

Kubilay DEGIRMENCI

ingilizce Ogretmeni

Suna TOPUZ

ingilizce Ogretmeni

Giilbahar ONAL

Almanca Ogretmeni

Leyla TOPRAK

Beden Egitimi Ogretmeni

Serap KARAHAN

Tarih Ogretmeni

Bilal KOKSAL

Felsefe Ogretmeni

Litfiye OZKAN
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DIGER PERSONELLERIiMiz

Nazik KARA Hemsire

Burak CALISKAN Asci (Yardimci Hizmetler)

Nazh AKSAY Ascli (Yardimci Hizmetler)

Hilal KOG Asci Yardimcisi (Yardimel Hizmetler)

Ahmet KARAHASANOGLU Asci (Yardimci Hizmetler)

Hatice EROGLU Hizmetli (Gegici iggi)

Sevda MERMER Hizmetli (Gegici iggi)

Zahide KOGAK Hizmetli (Gegici iggi)

Déner TOSUN Hizmetli (Gegici isgi)

Cemil SEKER Hizmetli (Gegici isgi)

OKUL AILE BIRLIGI

Evren PATIR Baskan Yardimcisi
Mustafa ERDOGAN Muhasip Uye
Erol CAN Sekreter

2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani

Okul /Kurum Madurt
Mudur Bas Yardimcisi
Mudur Yardimcisi
Ogretmenler

Hemsire

Yardimci Hizmetler Personeli

Gorevleri

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4a vl 1 33,33
5-6 YIl 0
7-10 0
10... Uzeri 2 66,67

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 2 1 1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda

Katildigr Mahalli Katildigi Merkezi
Hizmet Igi Hizmet l¢i
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Muharrem AKBAS | Mudur 2 5
Mehmet COBAN Basmuddur Yrd. 2 4
Merve VURAL Muddar Yrd. 2 4
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Sireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3Yil 0 0 0
4-6 Y 1 0 1
7-10 Yl 4 1 5
11-15 Yil 0 1 1
16-20 Yil 0 3 3
20 ve Uzeri 1 6 7

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igeri§inde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 4 4 4 0
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildigi
Adi Soyadi Mahalli Hizmet Igi Merkezi Hizmet Igi
Kurs/Seminer Sayisi  Kurs/Seminer Sayisi

Toplam 45 51

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Hemsire 0 1
2 Yardimci Hizmetler Personeli 3 6
Toplam

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle ilgili Ogrencilere Yénelik

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman
Gerceklestirilen Toplanti Sayisi

Sayisi
Gériisme Yapilan Ogretmen Sayisi

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayisi
Sayisi

Psikolojik Danigman Norm Sayisi
Gortisme Yapilan Veli Sayisi

¥ Gérev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

®  Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
®  Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplanti Sayisi

~  Gériisme Odasi Sayisi

o
()]
)
o
N
o
'—\
(o)}
o
N
o1

Not: 2023 yilinda gergeklegtirilen toplanti sayilari yazilacaktir.
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boélimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Akilli Tahta Sayisi Yazici Sayisi

Masalistu Bilgisayar 13 Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 3 0
Sayisi

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 50mbps O

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Rehberlik Servisi X

Ekipman Odasi X
Kullanilan Derslik Sayisi X 12
Kituphane X

Cok Amagli Salon X

F/K/B Laboratuvarlar X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim/Muzik Atolyesi X
Beceri Atdlyesi X

Pansiyon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doéner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

iletisim

Kirtasiye

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

Biro Makinalari Harcamalari ~ -------

Telefon

Sosyal Faaliyetler -
67.403,79 61.252,00 18.951,20 18.819,20

Kirtasiye
TOPLAM

2024 2025

2.494 12.000

2021

2027 2028

20.000 25.000

Cesitleri

Sozlesmeli olarak galigan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) UGcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarlt
kiglk onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2022

Gider Gelir
10.500,00 7.900,10 @ 47.788,50 47.768,60
Kigik Onarm e

49.973,00 49.973,00
547,00 546,75

2023
Gelir Gider
89.862,00 89.862,00

69.183,00 ' 68.744,00
972,00 969,00

58.830,50 | 58.830,50
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istatistiki Veriler

Okulumuzun toplam égrenci sayisi
Ortalama sinif mevcudu
Sinif mevcudu en fazla olan

Sinif mevcudu en az olan

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

Kursa katilan 6grenci sayisi
Kursta gorev alan 6gretmenlerin sayisi
Kursun akademik bagariya olan katkisi

Ulusal diizeylerde yapilan sinavlarda
basari saglayan 6grenci sayisi
Sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi

Sinif tekrari yapan égrenci sayisi
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi

Onceden devamsiz olup da devami
saglanan égrenci sayisi

30

35

24

0

130

11

%60

301

26

34

14

0

142

12

%80

264

22

35

13

0

127

13

%55

2022
Matematik Matematik
TDE TDE
Tarih Tarih
Cografya Cografya
Biyoloji Biyoloji
Fizik Fizik
Kimya Kimya

2023

Matematik
TDE

Tarih
Cografya
Biyoloji
Fizik

Kimya

2024
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v" Okulumuz 2022 — 2023 egitim 6gretim yilinin mayis ayinda yapilacak olan Tubitak 4006 Bilim
Fuari sergisine 26 proje ile dahil olmustur. Ayrica 1 égrencimiz Teknofest yarigsmasina
basvurmustur.

v" Okulumuz Kaman ilge merkezine 2 km’dir. Okula ulagim blyiik oranda 6grenci servisleri ile
saglanmaktadir.

v" Okulumuzda engelli rampasi ve onlara 6zel asansor bulunmaktadir.

v" Okulumuzda bulunan sosyal kullip 6gretmen ve 6grencileri yil iginde gerekli biitiin etkinlikleri
gerceklestirmektedir.

v Okulumuzda kantin ve yemekhane bulunmaktadir. Ogrencilerimiz istedigi zamanlarda
faydalanmaktadir.

v' Okulumuzda Z kiitiiphane ve ikinci bir kiitiiphane bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
kitliphanemizden istedidi kitaplara ulasabilmektedir.

v" Okulumuzda sene sonlarinda 6grencilerimize kdltir gezisi diizenlenmektedir.

v" Okulumuz dogal gaz kullanilarak isitiimaktadir.

v' Okulumuzda 120 kapasiteli kiz 6grenci ve 120 kapasiteli erkek 6grenci pansiyonlari
bulunmaktadir. Ozellikle il ve ilge disindan gelen égrenciler pansiyondan rahatlikla
faydalanmaktadir.

v" Okulumuzda her sene diizenli olarak yangin ve deprem tatbikati dlizenlenmektedir.

v" Okulumuzda 1 6gretmenler odasi, 4 tane idare odasi ve spor salonu bulunmaktadir. Bilisim
teknolojileri laboratuvar yoktur. Siniflarimizda akilli tahta mevcuttur, 6grenciler ve 6gretmenler
derslerde etkin sekilde faydalanmaktadir.

v" Okulumuzdaki biitiin 6grencilerimiz rehberlik hizmetinden rahatlikla faydalanabilmektedir.
Okulumuzda bu sene yiritilen rehberlik faaliyetleri sunlardir:

e Ofke yonetimi ve kontrolii

e Verimliders galisma

e Sinav kaygisi

e Bagimhlikla micadele

e Meslekleri tanima

e Alan segimi

e Yks sinavinda bdlimler ve siralamalari gibi.

e Spor kulUbi faaliyetleri kapsaminda siniflar arasi turnuvalar yaptirildi. Okul sporlarina katilim
saglandi. Okul sporlarindaki basarilar agagidaki sekilde olmusgtur.

» Voleybol, futsal ve basketbol takim olusturuldu.
» 2023 yilinda basketbol alaninda erkek takiminda okulumuz ilge birincisi olmustur.
» 2024 yilinda basketbol alaninda erkek takiminda okulumuz ilge birincisi olmustur.

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi- PESTLE)
Bu bdlimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel etkenlerinden s6z edilecektir.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZTF) Analizi

Okulumuz, Kirsehir ilgesi Kaman’da bulunmaktadir. KamanSariusagi Mahallesinde
bulunan okulumuz Kaman carsi merkeze 2 km'dir.Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi GZFT
(SWOT) Analizi hazirlanirken ilk dnce dis paydas gériis ve dnerileri alinmistir. ic paydaslarin
goéris ve dnerilerini almak i¢in yapilan toplanti ve ¢alistaylar da dis paydas degerlendirme

sonuglari da paylasiimistir. Paydas goéris ve onerilerinin alinmasinda g¢apraz fonksiyonel
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takim yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikariimasi,
anket, mulakat, fikir tepsisi, istasyon, kék sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri
kullaniimistir. Gugli yoénlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak
nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir.
Zayif ve guclu yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler
dis faktorlerdir. Bu faktérlerin tespitinde PEST analizi kullanilimistir. Kaman Borsa istanbul
Fen Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen
erisim, Kkalite, kapasite temalariyla iligkilendirilmis, c¢alisanlari ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglarina gore oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandiriimistir.
Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir.
Madurlagumaz Katihmcilarin ifade ettikleri fikirler Mudurligumuz yoneticilerinin  katildigi
toplantida sunularak, dnceliklendirilmistir.

Bu boélimde, okulumuzun Grtin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzu dogrudan ya da dolayli,
olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar tanimlanmigtir. Paydas analizi
asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmigtir.

Girdi saglayanlar,

Uriin ve hizmet sunulan kesimler,

is birligi yapilan kesimler,

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler,
Kurumun faaliyetlerini etkileyen kesimler,
iliskide oldugumuz gergek ve tiizel kisiler,
Uriin ve hizmetlerden faydalananlar,
Calisanlar,

Temel ortaklar,

Stratejik ortaklar olarak siniflandiriimistir.

Paydas analizi ile stratejik planlama slrecine girdi saglanmaya, planin paydaslarin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglaniimaya cgaligiimigtir.

icsel Faktorler

1. Okul Mudurlagli: Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program, emirlere
ve okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistiriimesinden sorumlu ve yetkili mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4, Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik
yonden destekgisi ve isleticisi gérevi vardir.

5. Memurlar: Goérevli personeldir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.
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icsel Faktorler

Gugla Yonler

Ogrenciler -Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
-Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
-llge merkezinde akademik seviyesi yiiksek olan égrencilerin olmasi
-Ogrencilerin gelecege ait akademik hedef ve isteklerinin olmasi

Calisanlar -Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel ~ faaliyetler diizenlenir.
-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar
yapmaktadir.
-Ogretmenlerin gerekli yeterlilige ve tecriibeye sahip olmasi

Veliler -Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir.

-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir.
-Okul aile birliginin okul sorunlariyla yakindan ilgilenmesi

Bina ve Yerleske

-Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

-Okulun ilge merkezinden uzak olusunun olumlu etkileri,
-ilge merkezine ulasimin kolay olmasi

-Engelli rampasinin bulunmasi.

-Kat yerlesim planinin olmasi.

Donanim -Okul, teknik arag ve gere¢ ydniunden yeterli donanima sahiptir.
-Fatih Projesi okulu olmasi
Butce -Butce gelirlerinin etkili ve verimli kullaniimasi.

-Kantin gelirlerinin olmasi.

Yonetim Sirecleri

-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
-E-okul yazilimlarinin aktif olarak kullaniimasi.

-Okul Aile birliginin etkin bir calisma icerisinde olmasi.

-Kurum caliganlari arasinda saglikli bir iletisimin olmasi.

-Yurt i¢i ve yurt digi projelerinin Uretilmesi ve surekliligi ile projelerin uygulanmasi.
-Hizmet ici egitimlerle 6gretmen niteliklerinin arttiriimasi.

-Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.

iletisim Suregleri

-ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérisebiliyorum.
-Okul  mudura ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
-Okul web sitesinin guincel olmasi.

-Okulda sosyal aglarin kullaniimasi

Sosyal Faaliyetler

Sosyal, sportif ve kultlrel faaliyetlerinin sayilarinda surekli artis olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler -Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

-Ogrencilerin tasarruf bilincindeki yetersizlik.

-Ogrencilerin bir kisminin pargcalanmis aileye sahip olmasi

-Cep telefonu ve diger teknolojik aletlere bagimli olmasi

Calisanlar - Personel Hizmet igi egitiminin yetersizligi.
-Okulumuzda gdrev yapan bircok dgretmenin Kirsehirden gelis — gidis
yapmasl

Veliler -E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip edilmemesi.
-Velilerin okula ilgisinin yeterli dizeyde olmamasi.

Bina ve Yerleske Ozellikle kis aylarinda merkeze ulagsmak icin yiiriime sartlarinin zor
olmasi

Donanim Bilgisayar laboratuarinin olmamasi

Butce Donatim saglayacak yeterli bitgenin olmamasi

Yonetim Sirecleri Proje okullarinda idareci ve 6gretmen alimlarindaki sorunlarin olmasi

iletisim Siiregleri Ogrenciler arasindaki sorunlarin zamaninda bildirimemesi

Digsal Faktorler

1. Milli Egitim Mudurlugu: Mili Egitim Bakanhginin Urettigi politikalari uygulayan ve
okulun bagli oldugu mercidir.

2.Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

3. Medya: Egitimin niteliginin arttinlmasinda is birligi kaginilmaz ve lizumlu olan
stratejik bir dig paydastir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni
zamanda uyumlu igbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlikci
konumda olmasi gereken tedarik¢i ve miusteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz musteri konumundadir.

6. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi
ile bir gelisim firsatidirlar.
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Firsatlar

Politik

-Kaymakamligin ve Belediyenin egitime glclu destek vermesi.

Ekonomik

-llce merkezine (ilge Milli Egitim Mid., Kaymakamlik, Belediye) yakin olmasi
nedeni ile istek ve ihtiyaglara kolay ulasgilabilmesi
-Okulun konumu nedeni ile okula ulasimin kolay olmasi.

Sosyolojik

-Atanma taleplerinde 6gretmen arasinda éncelikli tercih edilen okullar arasinda
olmasi.

-Universitelerin akademik, bilimsel, sosyal birim ve kurumlarina kolay erisiminin
saglanmasi ve bunlardan yararlaniimasi.

-Milli Egitim Bakanhgi ve diger bakanliklarla ayni ilde bulunmamiz bdylece
Bakanliklarla koordinasyonumuzun kolay saglanmis olmasi.

-Kamu ve 6zel sektdrde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

-Okulumuzun gevrede saygin bir imajinin olmasi.

Teknolojik

-Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli, 6grenci ve 6gretmen iletisiminin gok
yonlu saglanabilmesi.

-Teknolojik gelismeleri okulumuz 8drenci ve ¢aligsanlarinin yakindan takip ediyor
olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik -Turkiye’nin uluslararasi platformda sayginligi olan Universitelerin ilimizde
bulunmasi.
-Tam tesekklli hastanelerin ilimizde olmasi.
-Bdlgenin jeopolitik olarak diger bdlgelere kolay ulagilabilir olmasi.
Tehditler
Politik -Dershanelerin 6zel okullara dénisima.
Ekonomik -Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiksek olmasi.
Sosyolojik -Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
-llimizin Metropol sehir olmasindan dolay toplumda kaynasma biitlinlesmenin
yeterince olmamasi.
-Pargcalanmis aile (Yeniden yapilandiriimis aile) profilinin fazla olmasi.
-Basinin gengler lizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik -Teknolojik aletlerin amag disi kullaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

-Okul binasinin eski olusu.
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Geligsim ve Sorun Alanlar

Okulumuz OGYE ekibi olarak stratejik planimizi hazirlama sirecimiz boyunca
yaptigimiz toplantilarda kurumumuzun sorun ve gelisime acik alanlarini yaptigimiz analizler
sonucunda belirleyerek, bakanhigimiz tarafindan belirlenen 3 tema ( Egitim Ogretime Erigim -
Egitim ve Ogretimde Kalite - Kurumsal Kapasite ) altinda siniflandirarak stratejik planimizin
genel mimarisinin temellerini asagida belirtildigi sekilde belirledik.

Egitim Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
v Ogrencilerin v Mezun égrencilerimizin >  Laboratuvar ve
devamsizlik oranlarini istihdam oranini arttirmak. atolyelerimizin etkin ve
azaltmak. v Hazirlik kurslarinin verimli kullanimini
v Akademi sayisini ve oranini artirmak. saglamak.
faaliyetlerini arttirarak v Sportif ve kiiltirel > Dersliklerimizin ¢agin
okulumuzdaki kiz faaliyetlerin sayisi ve oranini ihtiyaglarina gore
6grenci sayisini ve arttirmak. donatiimasini saglamak.
oranini arttirmak. v Rehberlik hizmetlerinin > Yemekhanemizden
etkin ve verimli kullanimini faydalanan 6grenci sayisi ve
saglamak. oranini arttirmak.

»  Okul kantini memnuniyet
orani

»  Paydaslarimizin
memnuniyet oranlarini
arttirmak.

2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

o Devamsizliklarin en aza indirilebilmesi icin veli — okul iligkisini gelistirmek ve bu
konuda sinif rehber dgretmenlerine seminerler vermek

o Akademik basarinin artiriimasi igin gerekli kaynaklarin saglanmasi ve okullara bitce
ayrilmasi

e Destekleme ve yetistirme kurslarinin her sinif seviyesinde agilmasi ve 6grenci —
ogretmen acisindan daha cazip hale getirilecek uygulamalarin yapilmasi(notla
degerlendirme, Ucretlerin ve hizmet puanlarinin artiriimasi)

e Sportif ve kilturel etkinlikler icin merkezi blitceden okullara 6denek tahsis edilmesi

e Spor salonunun yapilmasi

e  Okulumuzun laboratuvar alt yapisinin yenilenmesi

e Derslik alt yapisinin yenilenmesi, sinif donatiminin yenilenmesi

o Dezavantajli ve parcalanmis aile égrencilerinin fazla olmasi ve bunlarin ihtiyaglarinin
giderilmesi icin yerel kuruluglarla is birligi yapiimasi

o Velilerimizin egditim seviyesinin disik olmasi ve 6grencilerine gerekli desteklerinin
olmamasi sonucunda okul — veli iletisimini azaltmaktadir. Velilerin irtibatini
fazlalagtirmak amaciyla seminerleri her sinif seviyesinde duzenli yapmak.

e Yerel kurumlarin ve sivil toplum o6rgutlerinin okullara katkilari ¢ok fazla yoktur. Bu
kuruluglarla 6grencilerin gelisim ve okul imkanlarinin artirilmasi igin protokoller
yapilmasi.

e Akademik basarinin artiriimasi icin Kirgehir Ahi Universitesi ve Kaman Meslek
Yuksek okulu ile protokol yapilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mduaduarlagumazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Ust kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Dusunme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig; milli kalttrd, insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima acik, sanatsal duyarliligi/becerisi gelismis;
0z glveni, 6z saygisli, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiksek; gayretli, girisimci, yaratici,
yenilikci, barisgi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

3.2.  Vizyon
1- Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyag kabul edilsin.
2- Mezun ettigimiz her 6grenci egitimli, kaltarll, ¢agin gerektirdigi bilgilerle donanmis, birey
olma bilincine erismis, sosyal ve kaliteli birer fert olabilsinler.
3- Kendi kendini ifade etmede, evrensel degerlerle dislinebilen, arastiran, bilgiye ulasmasini
bilen, bilimselligi esas alan, insana ve ¢evreye saygil bireyler yetistirmek.
4- Ogrencilerimizi; Tarihini bilip ondan aldi§i ruhla vatan, millet ve bayrak sevgisini
0zUmseyerek, gelecege yon verebilen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, hosgorill, insanlara ve
distincelere saygil, sorumluluk sahibi, kendisine giivenen ve glvenilen, hayatta her tirlG
zorluga gogus gerip ¢dzim Uretebilen, ¢bézimleri ortaya koyabilen, hayatin her anindan zevk

alan, diinyaya yon verebilecek insanlar ve liderler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

GUVENILIRLIK CEVREYE DUYARLILIK

OLGULEBILIRLIK YARDIMSEVERLIK

ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK

SEFFAFLIK GIRISIMCILIK

TAKIM GALISMASI SUREGLERLE YONETIM

ILETiSIM TARAFSIZLIK

SAYGINLIK iS BIRLIGI,

ONCULUK EVRENSELLIK

YENILIKCILIK NEZAKET VE ZERAFET

PLANLI GALISMA MILLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLILIK
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4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
Ogrencilerin egitim ve o6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalar
saglanacaktir.

Stratejik Amag 1.

Okulumuz 6grencilerine ulusal ve uluslararasi élgutlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigsin kazandiriimasi ile girigsimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yuksek, iletisime
ve Ogrenmeye acglk, 6z glven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amag 2.

Fiziki yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
4.2. Hedefler
C")Qrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Okulumuz d6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 1.2.

Uluslararasi projelere katilimi artirarak o6grencilerimizin yabanci dil 6grenme
isteklerini artirmak
Stratejik Hedef 2.1.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek.

Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, ¢ogulcu, katihimci,
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi ydonetimi sistemi olusturmak ve okul

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
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4.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
STRATEJIK | okulumuz dgrencilerine ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
AMAG 1. yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef 1.1 Okulumuz 6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
o akademik basar diizeylerini artirmak.
Okulumuz tur itibariyle puanla 6grenci alan bir okuldur. Fen Lisesi'ne yerlesen 6grencilerimizin akademik basari
duzeyleri giris puanlari itibariyle iyidir. Bu itibarla bu 6gdrencilerimizin ylksekdgretim programlarina yerlesecekleri
ongoérulmektedir. Devamsizlik ve disiplin olaylarinin minimum dizeyde oldugu okulumuzda bu oranlarin daha da
diismesi igin katihmi artiracak tedbirler alinmaktadir. Ogrencilerin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katihm isteginin
fazla olmasi gelecek yillar igin umut vericidir.
Program / | FEN LiSELERI
Alt
Program
Adi
Alt Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalan sadlanacaktir.
Program
Hedefi
PG NO (1.1) Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG-1.1.1 Yiiksekogretim Kurumlari Tark Dili ve 29,39/40
Sinavinda okulumuz Edebiyati- % 50 30 31 32 33 34
6grencilerinin net ortalamasi Sosyal
Bilimler
Matematik % 50 26,15/40 27 28 29 30 31
Sosyal % 50 12,88/20
Bilimler-2 13 14 15 16 17
Fen Bilimleri | % 50 12.5/20
13 14 15 16 17
Ogrencilerimizin yilsonu basari 9. Sinif % 50 87.94 88 88 89 90 90
puani ortalamalari
PG-1.1.2 10. Sinif % 50 88,96 89 89 90 90 90
11. Sinif % 50 89,75 90 90 91 91 91
12. Sinif % 50 98.95 99 99 100 100 100
Sanat, bilim, kultir ve spor
alanlarinda en az bir faaliyete % 50 %70 %100 | %100 | %100 | %100
PG-1.1.3 katilan 6grenci orani
PG-1.1.4 Ogrenci basina okunan kitap % 50 %60
sayisi 9 10 11 12 12
PG-1.1.5 Onur veya Iftihar belgesi alan % 50 %7 %7 %7 %7
6grenci orani %7
PG-1.1.6 Disiplin cezasi/yaptinm % 50 8
uygulanan dgrenci orani %0,50 | %0,50 | %0,25 | %0,01 | %0,01
PG-1.1.7 Uluslararasi yarismalara % 50
katilan 6grenci sayis! 3 5 7 9 10
PG-1.1.8 Takdir / tesekkur belgesi alan % 50 %7
ogrenci orani %95 | %96 | %97 | %98 | %99
Sorumlu Rehberlik Birimi / ilgili kuliipler / Ders égretmenleri TUBITAK Koordinatérii / Edebiyat Zimresi / Bilisim
B Tek. Ogr.
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is Birligi Tim ig Paydaslar

Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler » S1. Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilimesinde beseri ve fiziki
kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, Toplumsal farkindalik
duzeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

> S2. Okul sagligi ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendiriimesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere katiimalari
desteklenecektir.

> S3. Butin sinif kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve
ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip
edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

> S4. Ogrencilerin olay ve olgular bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla, bilim fuarlari dizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.

> Sb.Okuma  kdltirind yayginlastirmak amaciyla her 6grenciye ayda en az iki
Tark ve dinya klasigi eser okutulacaktir. ) _

> S6. Egitimde Firsatlan Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
okulumuza kurulumu yapilan etkilesimli tahtalarin 6gretmen ve 6grencilerce etkin kullaniimalari
saglanacaktir.

> S7. Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini
artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullaniminin
saglanmasi igin 6gretmenlere hizmet igi egitimler verilecektir.

Riskler » Genel bltgeden egitim ve 6gretim faaliyetlerine ayrilan bitgenin kisith olmasi

» Velilerin genel egitim dizeylerinin dlsiuk olmasi
» Sinav kaygisindan dolayi 6@rencilerin sosyal ve kiltiirel faaliyetlere zaman ayirmamasi

Maliyet

Tahmini 475.250 TL

Tespitler > Ogrencilerin ve ailelerinin sinav kaygisinin bulunmasi

> Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere genel biitgeden ayrilan bitgenin kisitli olmasi
ihtiyaglar » Okul saghgi ve hijyen iyilestirme konusunda genel bit¢geden ayrilan payin arttiriimasi

» Veli ve 6grencilerin sinav kaygilarini azaltacak yeni bir sistemin uygulanmasi

> Devlet Kurumlarinin STK’lar ile igbirliginin arttilriimasi

STRATEJIK Okulumuz dgrencilerine ulusal ve uluslararasi 8lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile

AMAC 1. girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk sahibi

saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 1.2 Uluslararasi projelere katilimi artirarak 6grencilerimizin yabanci dil 6grenme isteklerini artirmak.

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati igin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin baginda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi
gelmektedir. Bu dogrultuda AB Ulkeleri basta olmak Uzere butin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Hedefin gerceklestiriimesi ile yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/o6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

Program / Alt FEN LISELERI

Program Adi

Alt Program Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla streci tamamlamalari saglanacaktir.

Hedefi

PG NO (1.2) Performans Gostergeleri Hedefe | Baglangig | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 [ 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
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PG-1.2.1 Uluslararasi hareketlilik % 50 0 3 5 7 8 0
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayisi

PG-1.2.2 Uluslararasi hareketlilik % 50 0 5 8 8 10 0
programlarina/projelerine katilan
ogrenci sayisi

PG-1.2.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani % 50 92.37 93,00 | 94,00 | 94,50 | 95,00 | 92.37
ortalamasi

PG-1.2.4 AB Egitim ve Gengclik Programlari % 50 0 1 2 2 3 0
kapsaminda yapilan
kurumsal/bireysel proje basvuru
sayisl

PG-1.2.5 ETwinning projelerinin sayisi % 50 0 1 2 3 5 0

PG-1.2.6 Ogrencilerin okuldaki dil kuliiplerine %50 | %0 %7 %7 %9 %12 | %0
(speakingclub, TEDx, MUN
gibi)katihm orani

Sorumlu Birim

Miidiir Bagyardimcisi / ingilizce Zimresi / Ilgili Ogretmenler

is Birligi Tim Ig Paydaslar
Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler > S1. Yabanci dil egitimini destekleyecek sosyal kulplerin sayisi artirilacaktir.
> S2. Yabanci dil egitimi alan  6grencilerin, teorik  bilgilerini
uygulamada kullanip geligtirebilmeleriamaciyla sosyal
etkinlikler dizenlenecektir.
> S3. Ogrenci hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi projelere katilim kosullar
olusturulacaktir.
> S4. Uluslararasi hareketliligin artirlmasi icin 6grenci ve dgretmenlerin uluslararasi
program ve projelere katilimlari desteklenecektir.
Riskler » YKS’ de Yabanci Dil Sinavina bagvurunun yetersiz olmasi
» Proje tabanh galismalarin sinav calisma siresini etkiledigi distndlerek yeterince ilgi
gérmemesi
Maliyet Tahmini 250.750 TL
Tespitler » Proje galismalarinin YKS ’ye yeterince etkisinin olmamasi
» Ulusal ve Uluslararasi proje yarismalari igin okulun yeterince kaynak ayiramamasi
ihtiyaglar > Proje tabanli gcalismalar igin gerekli materyallerin saglanmasi
» Genel bitgeden projeler igin 6zel kaynak ayrilmasi
STRATEJIK Fiziki yap! ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
AMAC 2. igleyen bir kurumsal yapliyi tesis etmek.
Hedef 2.1 Kurum hizmetlerimizin etkin sunumunu saglamak Uzere fiziki yapida niteligi artirmak.

Pansiyonlarimizin yapim tarihlerinin eski olmasi dolayisiyla binalarimizin hem i¢ hem de dig
donanimlari yetersizdir. Fiziki yapidaki iyilesmelerin basariyi artirici, aidiyet duygusuna olumlu katkisi
olacag! 6ngorusuyle binalarimizda iyilestirmelere gidilecektir. Pansiyonlu 6grencilerimizin ailelerinden
uzakta olmalari sebebiyle onlara aile ortami sicakligini yaratacak psikolojik atmosfere katkisi olacak
sosyal eklentilerin yapilmasinin zaruri oldugu dusuniimektedir.

Program / Alt

Fen Liseleri
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Program Adi

Alt Program Hedefi

Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG NO (2.1) Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG-2.1.1 Laboratuvar sayisi % 50 3 3 5 5 5 5
PG-2.1.2 Ogretmen ve dgrencilerin ortak % 50 - 1 1 2 2
calisma yapabilecegi amaca
6zgllenmig alanlar
PG-2.1.3 Tadilati yapilmis sinif % 50 13 15 15 15 15 15
PG-2.1.4 Sunu, gosteri, toplanti gibi % 50 1 1 1 1 1 1
faaliyetlerde ihtiyaci karsilayacak
¢ok amagli salon
PG-2.1.5 Pansiyon sosyal tesisleri % 50 2 2 4 4 4 4

Sorumlu Birim

Okul Muddiru

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Ig Paydaglar

Stratejiler > S1. Sinifigc donanimlari ve tadilatlari yapilacaktir.
> S2. Cok amagli salonun eksikleri giderilecektir.
> S3. Pansiyona sosyal eklentiler yapilacaktir.
Riskler » Fiziki yapi iyilestirmede genel bitgeden kisitlamaya gidilmesi
Maliyet Tahmini 2.500.950 TL
Tespitler » Cok amagl salonda i1sitma probleminin giderilmesi
» Pansiyon binalarinda etiit galisma odalarinin yenilenmesi
ihtiyaglar » Etut galisma odalarina galisma masa ve sandalyelerinin alinmasi
» Cok amagl salonun isinma probleminin giderilmesi
STRATEJIK Fiziki yap! ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
AMAC 2. isleyen bir kurumsal yaply tesis etmek.
Hedef 2.2 Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir
o bir ydnetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak
Program [ Alt Fen Liseleri
Program Adi
Alt Program Hedefi Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG NO (2.2) Performans Géstergeleri Hedefe | Baglangig | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG-2.2.1 Kurum tanitim kilavuzu % 50 1 1 1 1 1 1
PG-2.2.2 Sinav uygulama kilavuzu % 50 1 1 1 1 1 1
PG-2.2.3 Rehber dgretmen el kitabi % 50 0 0 1 1 1 1
PG-2.2.4 Ogrenci isleri uygulamalari % 50 0 0 1 1 1 1
kilavuzu
PG-2.2.5 Mezun izleme defteri % 50 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Calisma grubu
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is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim g Paydaslar

Stratejiler > S1. Kurum tanitim kilavuzu hazirlanacak, kurum galiganlarinin, 6grenci ve
velilerin bu konuda farkindaligi saglanacak ve kurum faaliyetlerinin kilavuza uygun
yuruttlmesi saglanacaktir.

> S2. Sinav uygulama kilavuzu hazirlanacak ve degisen yonetmelik hikimlerine
bagli olarak glincellestirilecektir.

> S3. Sinif rehber dgretmenlerinin yapacagi is ve islemler ile bunlarin takvimini
iceren kilavuz hazirlanacaktir.

> S4. Ogrenci isleri uygulama kilavuzu hazirlanarak égretmen ve 6grencilere
dagitilacaktir.

> Sb. Mezunlarimizin hangi Universiteye yerlestigi, hangi kurumda ise girdiginin
takip edilmesi igin defter ve iletisim agi olusturulacaktir.

Riskler » Hazirlanacak kilavuzlarda surekli gincelleme yapilmasi

» Mezunlara ait bilgilere ulasmada yeterli bilgi havuzunun olmamasi

Maliyet Tahmini

350.950 TL

Tespitler > Ogrencilerin mezun olduklari yilda (iniversiteye yerlesme oranlarinin %60’tir
» Hazirlanacak kilavuzlar ile ilgili yonetmeliklerin sirekli degismesi
ihtiyaglar > ligili kurum ve kuruluslarla is birliginin arttiriimasi
» Hazirlanacak kilavuz ve brogsurlerin bastirilip ¢ogaltilmasi igin gerekli butgenin
olusturulmasi
» Mezunlarin izlenmesi igin okulda gerekli bir birimin olusturuimasi ve kaynak
saglanmasi
STRATEJIK Fiziki yap! ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
AMAC 2. isleyen bir kurumsal yaply tesis etmek.
Hedef 2.3. Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve okul hizmetlerinin sunumunda

enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

iletisim teknolojileri alanindaki gelismelerden azami diizeyde yararlanmanin ve bunlari égrenme
kazanimlarinin gergeklestiriimesinde kullanmanin 6énemli oldugu dusiinilmektedir. Olusturulacak soru
bankasi ile etkili bir dlcme yapilacadl ve kazanimlarin ne dizeyde gerceklestigi teknoloji yardimiyla
kolaylikla elde edilebilecektir. EBA igeriklerinin etkin kullaniimasi teknolojiye daha yakin olan
ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracaktir. Veli ve 6gretmen bilgilendirme
servisleriyle hizli ve guvenilir bilgi ve gorus alis verigi yapilabilecektir.

Program / Alt Fen Liseleri
Program Adi
Alt Program Hedefi Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG NO (2.3) Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG-2.3.1 Okul soru havuzundaki soru % 50 0 0 1000 | 2000 | 3000 | 4000
sayisl
PG-2.3.2 Soru havuzu kullanilarak % 50 0 0 10 20 30 40
uygulanan test sayisi
PG-2.3.3 Ogretmen bilgilendirme % 50 1 1 1 1 1 1
servisi (sms)
PG-2.3.4 Veli bilgilendirme servisi % 50 1 1 1 1 1 1
(sms)
PG-2.3.5 Senkron- asenkron ders % 50 0 0 10 20 30 40
sayisi
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Okul Idaresi, Ogretmenler, Ders Ogretmenleri, BT Ogretmeni / Ders Ogretmenleri

Tiim g Paydaslar

>
>
>

S1. Okul soru havuzu olusturulacaktir.

S2. Ogretmen ve veli bilgilendirme servisi olusturulacaktir.

S3. Etkilesimli tahtalar araciligiyla senkron ve asenkron derslere katilim
saglanacaktir.

> Okulda soru havuzundaki sorularin Ogretim programlarinin degisikligi nedeniyle

islevini yitirmesi

> Ogrenci ve velilerin EBA vb. sistemleri yeterince kullanmamasi ve yetersiz gérmeleri

250.525 TL

» Mifredatta bulunan ders ve konulara uygun YKS’ nin yapilmasi. Bazi derslerin soru
sayisinin yeterli dizeyde olmamasi.

» Soru havuzundaki sorularin igerigi ile YKS sinavinda sorulan sorularin igerik
bakimindan birbirine uygun olmasinin saglanmasi

» Soru hazirlama ve 6grencilerin kullanimina sunulmasi igin gerekli maddi kaynagin
olusturulmasi

» Yapilan degerlendirmelerin veli ve o6grencilere ulastirlmasi ve analizlerin

degerlendirilmesinin surekliliginin saglanmasi
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4.4. Maliyetlendirme
AMACLAR HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1
Okulumuz Okulumuz
6grencilerine ulusal ve | 6grencilerinin 75.050 | 85.050 |95.050 105.050 | 115.050
uluslararasi Olgltlerde | bedensel, ruhsal ve
bilgi, beceri, tutum ve | zihinsel gelisimlerine
davranigin yonelik faaliyetlere
kazandiriimasiile katlim  oranini  ve
girisimci, yenilikgi, | 6grencilerin akademik
yaratici, dil becerileri | basari dizeylerini
yuksek, iletisime ve | artirmak
6grenmeye acglk, 06z Stratejik Hedef 2
glven ve sorumluluk | Uluslararasi projelere
sahibi saghkli ve mutlu | katihmi artirarak | 30.150 | 40.150 | 50.150 | 60.150 | 70.150
bireylerin yetismesine | 6grencilerimizin
imkan saglamak. yabanci dil 6grenme
isteklerini artirmak
Stratejik Hedef 1
Fiziki yapi ile ydénetim
ve organizasyon | 300.190 | 400.190 | 500.190 | 600.190 | 700.190
Stratejik Amag 2 yapisini iyilestirerek
Fiziki yapi ile yonetim | egitimde kaliteyi
ve organizasyon | artiracak  etkin  ve
yapisini iyilestirerek | verimli  igleyen  bir
egitimde kaliteyi | kurumsal yaplyl tesis
artiracak  etkin  ve | etmek
verimli  igleyen  bir Stratejik Hedef 2
kurumsal yapiyr tesis | Etkin bir izleme ve
etmek. degerlendirme 50.190 60.190 | 70.190 | 80.190 | 90.190
sistemiyle
desteklenen, c¢odulcu,
katilimci, seffaf ve
hesap verebilir  bir
yOnetim ve
organizasyon yapisini
plan dbénemi sonuna
kadar olusturmak
Stratejik Hedef 3
Plan dénemi sonuna
kadar etkin bir bilgi 30.105 | 40.105 | 50.105 | 60.105 | 70.105

yonetimi sistemi
olusturmak ve okul
hizmetlerinin
sunumunda
enformasyon

teknolojilerinin
etkinligini artirmak
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BESINCIi BOLUM

KAMAN BORSA ISTA
LISESI MURM

2024-2028 STRATEJIKPLANI

IZLEME DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak tzere, kamu mali ydnetiminin yapisini ve igleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamasi,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu slrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak ilizere Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Planrni
hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli olugturulmustur.
izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip ediimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kaman Borsa istanbul Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Kaman Borsa Istanbul Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gereklitedbirlerin alinmasi

w

surecleri olusturmaktadir.
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izleme
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestiriime
Zamani

izleme Degerlendirme Dénemi
Siire¢ Acgiklamasi

Zaman
Kapsami

Gostergelerin gerceklesme durumlari

Birinci Her yilin hakkinda hazirlanan raporun okul )
Donem Temmuz ay! midiriine sunulmasi Ocak-Temmuz
icerisinde
) Okul mudura baskanhginda harcama
_— Izleyen yilin birim y6neticilerince yilsonu
Ik.|.nC| Subatayisonuna | gerceklesmelerinin, gésterge Tam yil
Donem kadar

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestiriim
esi

Izleme
verilerinin
degerlendirilm

esi

Yilhk
Planlamalarin

Yapilmasi

lik altr ayhk
gerceklestirme
lerin
belirlenmesi

\

Izleme
raporlarinin
hazirlanmasi
ve sunulmasi

]

Izleme h
toplantilarinin
gerceklestirilm

esi

Yil sonu

gerceklesmeler

inin
belirlenmesi
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